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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
Lei Federal n° 14.133/2021

Processo Administrativo n” 1488/2024

Contrata¢iio de empresa especializada para a prestacio de servico de nutri¢io e
alimentacao escolar, visando o preparo e distribuicio de alimenta¢do balanceada e
em condicoes higiénico-sanitarias adequadas, que atendam aos padroes nutricionais
e dispositivos legais vigentes, aos alunos regularmente matriculados e demais
beneficidrios de programas/projetos da Secretaria Municipal de Educagiao em
unidades educacionais da Rede Municipal de Ensino de Cabo Frio, mediante o
fornecimento de todos os géneros alimenticios e demais insumos necessarios, dos
servicos de logistica, supervisio, manuten¢do preventiva e corretiva dos
equipamentos utilizados, reparos e adaptacdes das cozinhas, despensas e lactarios,
fornecimento de mao de obra com dedicacdo exclusiva, treinada para o preparo e
distribui¢ao das refeigoes, controle de qualidade dos alimentos e insumos e limpeza e
higienizacdo dos ambientes, equipamentos e utensilios utilizados na prestacio do

servico
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CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICO TERCEIRIZADO DE ALIMENTACAO ESCOLAR E
NUTRICAO

1. Informacgdes Basicas

Nuamero do processo: 1488/2024

2. Descri¢iio da necessidade

Atender 4 demanda da comunidade ESCOLAR, no fornecimento de MERENDA ESCOLAR, com baixo custo, em
condi¢des higiénico-sanitarias adequadas e nutricionalmente balanceada, contribuindo assim com a satde e bem-
estar dos educandos. Nesse sentido, o fornecimento de refeicdes nas unidades escolares, enquadram-se nas agdesde
assisténcia estudantil do PNAE como um importante instrumento de politica de permanéncia no ambiente escolar,
evitando assim a evasio escolar. A Prefeitura Municipal de Cabo Frio visando proporcionar aos seus alunos
alimentagio de qualidade a pregos acessiveis, vem legitimar e motivar o ato administrativo licitando a contratacdode
fornecimento de refeiges nas unidades escolares por uma firma contratada. A presente contratagdo busca empresa
prestadora de servigos de produgio e fornecimento de refeigdes para atender, com o melhor custo- beneficio, a

comunidade escolar do Municipio de Cabo Frio.

: )
3. Area requisitante: ’\t‘j’f‘f/
. . . . ‘ )
e Prefeitura Municipal de Cabo Frio -

e Area Requisitante Responsavel: Departamento de Nutrigdo Escolar

4. Descricio dos Requisitos da Contratacio

A contratagdo contempla todas as atividades envolvidas no preparo, fornecimento e distribuicdo de refeigdes,
assegurando uma alimentagfo nutricionalmente balanceada, respeitando o cardépio e o per capita de cada segmento
escolar e em adequadas condigdes higiénico-sanitarias e socioambientais, incluindo o fornecimento de todos os
insumos e mio-de-obra necessdrios a realizacdo destas atividades, para as unidades escolares domunicipio de Cabo

Frio, conforme especificagdes descritas neste Estudo Técnico de Referéncia e seus anexos.

Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servico de nutrigdo e alimentagdo escolar, visando o preparo
e distribui¢fio de alimentagdo balanceada e em condi¢des higi€nico-sanitarias adequadas, que atendam aos padrdes
nutricionais e dispositivos legais vigentes, aos alunos regularmente matriculados ¢ demais beneficiarios de
programas/projetos da Secretaria Municipal de Educagdo em unidades educacionais da Rede Municipal de Ensino de
Cabo Frio, mediante o fornecimento de todos os géneros alimenticios e demais insumos necessarios, dos servigos de
logistica, supervisdo, manuteng¢dio preventiva e corretiva dos equipamentos utilizados, reparos e adaptagdes das

cozinhas, despensas ¢ lactarios, fornecimento de mdo de obra com dedicagédo exclusiva, treinada para o preparo ¢
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distribui¢do das refei¢des, controle de qualidade dos alimentos e insumos e limpeza e higienizagdo dos ambientes,
equipamentos e utensilios utilizados na prestagdo do servigo, em conformidade com os anexos do presente Edital,
legislagdo vigente e com as normas técnicas fixadas pela Coordenadoria de Alimentagdo Escolar e demais érgdos

sanitarios.
4.1. Requisitos necessarios para o atendimento da necessidade:

= Preparar e distribuir refei¢des (desjejum, colagdo, almogo, lanche e jantar) com parametros
nutricionais adequados, considerando e respeitando a cultura alimentar regional (comunidades

Quilombolas) e a seguranga higinico- sanitaria.

= Dispor dos insumos necessarios para a realizagéo dos servigos, incluindo géneros alimenticios,
material de limpeza, descartaveis, fornecimento de uniformes aos seus funcionarios e EPls, caso

exigido pelas normas vigentes.

=  Dispor de Centro de Distribui¢do (CD) para a realizagdo das operagdes de armazenamento,
distribuicio e transporte de alimentos inerentes a execucio do objeto licitado, no Municipio de

Cabo Frio ou em localidades préximas, desde que a distdncia ndo exceda a 50 km da sede da

SEME. & <‘*’J’ﬂ

= A distribui¢do dos alimentos nas unidades educacionais deve ser realizada por veiculos
licenciados pelo orgdo de vigilancia sanitaria competente, que atendam integralmente a
legislagio especifica, em condigdes higiénicas adequadas, por entregadores treinados e
uniformizados, em horarios nio coincidentes com os horarios de distribui¢do das refeigdes e,
preferencialmente, também néo coincidentes com os horarios de entrada e saida dos alunos, de

modo a ndo causar prejuizos a rotina das unidades educacionais.

= A Contratada devera adquirir ¢ repor utensilios de mesa ¢ cozinha quando necessario, em
conformidade com a legislacdo vigente, em quantidade suficiente e qualidade adequada,
conforme listas discriminadas no Anexo - Padrio de qualidade dos utensilios, equipamentos
e mobiliarios, para atender ao maior nimero de alunos frequentes, tomando como base o més
anterior ou anteanterior, no caso de férias ou recesso escolar, mediante solicitagao da unidade
educacional ou do nutricionista supervisor da Contratante, sempre que necessario, por meio de
formulario proprio, encaminhado para a Contratada. Apds a assinatura da notificagdo ou
validacfo eletrdnica da mesma, a Contratada tera um prazo maximo de 3 (trés) dias uteis para a

entrega dos utensilios na unidade educacional.

= Responsabilizar-se integralmente pela aquisi¢do, instalagéo e montagem dos equipamentos para

o funcionamento adequado das cozinhas, se necessario.
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O prazo de vigéncia da contratagio é de 12 (doze) meses contados da assinatura da ordem de
inicio dos servigos, podendo ser prorrogado por até 60 (sessenta) meses, na forma dos Art. 57,

Il da Lei n® 8.666/1993.

Manter quadro de pessoal técnico, operacional e administrativo qualificado ¢ em nimero
suficiente para a perfeita execucéo dos servigos contratuais assumidos, contando inclusive como

quadro técnico de acordo com a Resolugdo CFN n° 465, de 23/08/2010.

A Contratada devera promover formagdes periodicas especificas, tedricas e praticas, para toda a
equipe de trabalho, abordando os temas tratados na Resolugdo RDC n® 216 de 2004 e
abrangendo: capacitagdes para o preparo de alimentos (incluindo alimentos destinados aos
alunos com necessidade de alimentagdo especial), esquema alimentar, procedimentos de dilui¢do
das formulas infantis, higieniza¢do e desinfec¢do de mamadeiras e seus acessérios (para a mio
de obra de CEI), agdes de prevengdio de acidentes de trabalho, boas priticas ambientais,
primeiros socorros € atendimento ao publico. Ao final de cada capacitagdo, devem ser
encaminhadas para a Contratante, a pauta administrada e a lista de presenga assinada pelos

funcionarios.

A Contratada poderé propor um plano de a¢des positivas, sob orientagdo de seu nutricionista RT,
com objetivo de motivar e incentivar os alunos para a adogdo de um comportamento alimentar
saudavel. A diregdo da unidade educacional deve ser consultada e aprovar o plano, que devera
estar em consondncia com a proposta pedagdgica da Coordenadoria Pedagogica da Secretaria
Municipal de Educagfio. Devera ainda, participar, em conjunto com a Contratante, de projetos e | .

acoes de educacio em alimentagéo e nutri¢do a serem implantados nas unidades educacionais.

Adotar critérios de sustentabilidade, priorizando o uso racional da agua, a eficiéneia energética,o
descarte de residuos recicliveis e orgdnicos, bem como a utilizagdo adequada de produtos

saneantes e de higienizacfo.

Requisitos de qualificagdo técnica: Registro da empresa licitante no Conselho Regional de
Nutricionistas (CRN), com jurisdigio no local de suas atividades, em plena validade, em

conformidade com a Resolugdo em vigor.

Indicagio de Responsavel Técnico registrado junto ao CRN.

Comprovacdo de aptidio para a prestacdo dos servigos em caracteristicas, quantidades e prazos
compativeis com o objeto desta licitagdo, ou com o item pertinente, mediante a apresentagéo de

atestado (s) fornecido (s) por pessoas juridicas de direito piiblico ou privado.

Os atestados deverdo referir-se a servicos prestados no ambito de sua atividade econdmica

principal ou secundaria especificadas no contrato social vigente;
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= Declaracio ou atestado de capacidade técnica, comprovando o fornecimento de no minimo 50%
das refeictes diarias estimadas, 43000 refei¢des diarias (desjejum, colagdo, almogo, lanche e

jantar), em prestagfo de contrato continuo, sendo o atestado registrado junto ao CRN.

= A vigéncia inicial do contrato sera de 12 (doze) meses, podendo ter a sua duragdo prorrogada
por sucessivos perfodos de 12 (doze) meses, nos termos do artigo 57, 11, da lei n. ° 8.666/1993,
até o limite maximo de 60 (sessenta) meses, com vistas a obteng@o de pregos e condigdes mais

vantajosas para a Administracfio.

= O prazo de vigéncia da contrata¢iio ¢ de 1 (um) ano contado da assinatura da ordem de
inicio dos servicos, podendo ser prorrogado por até 60 (sessenta) meses, na forma dos Art.

106 € 107 da Lei n° 8.666/1993.

= A partir das informagdes levantadas, pode-se classificar os servigos pretendidos como comuns,
nos termos do art. 1° da Lei 10.520/2002, e como o objeto da contratacdo refere-se ao
fornecimento de refei¢des, o contrato fica caracterizado como continuado sem dedicacdo

exclusiva de mio de obra.

= Trata-se de servico de natureza continua, com regime de dedicaciio exclusiva da mio de
obra, que envolve procedimentos complexos e especificos e que exigem especializa¢iio para (T
h

o desempenho das atividades, pormenorizado neste Estudo Técnico Preliminare (ETP).

= Disponibilizar no prazo de até 10 (dez) dias uteis, ap6s sua aprovagdo ou revisdo pela
Contratante, o Manual de Boas Praticas e Receituario Padréo (e itens complementares, quando
for o caso), bem como, qualquer outro material orientativo, elaborado pela Contratante e

necessario a execucdo do servigo, em cada unidade educacional em que prestar servigo;
5. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Programa de Alimentagdo Escolar do Municipio de Cabo Frio constitui um importante instrumento de politica
plblica, de carater social, que envolve as areas da educagéo e sande e garante acesso a alimentagfio saudavel,
promovendo um adequado crescimento ¢ desenvolvimento cognitivo dos alunos, melhorando a capacidade de

aprendizado das criangas e apoiando a redugdo nos indices de evasdo escolar.

Por ser um direito dos alunos matriculados na Rede Municipal de Ensino, compete a Prefeitura Municipal de Cabo Frio,
por meio da sua Secretaria de Educagfio (SEME), garantir o pleno atendimento e fornecimento da alimentagao escolar

em toda a sua rede. O desafio de garantir a eficiéncia organizacional da Secretaria Municipal de Educagio no
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fornecimento da alimentagéo escolar para um niimero de alunos em constante crescimento, imprime a necessidade de

adotar solugdes que permitam a incorporagiio de boas praticas e novos conceitos que a qualifiquem cada vez mais, para

migrar da operacionalizagdo para a gestdo da prestagéo dos servigos, sob a otica da melhoria do desempenho e qualidade

no fornecimento de alimentagdo escolar.

E importante ressaltar que a terceirizagio da merenda escolar envolve a contratagdo de empresas especializadas em
fornecimento de refeigdes nas escolas contam em seu quadro de funcionarios com nutricionistas e chefs que
desenvolvem cardapios balanceados e nutritivos, atendendo as necessidades alimentares das criangas. A terceirizagio
melhora a eficiéncia operacional, permitindo que a escola concentre suas energias com o seu principal objetivo, que ¢

a educacdo.

A contratacdo de uma empresa terceirizada pode garantir um controle de qualidade mais rigoroso e a padronizagio
dos servigos em todas as escolas atendidas. As empresas seguem normas de higiene e seguranga alimentar, reduzindo
o risco de contaminagio e doencas transmitidas por alimentos mal higienizados, além de contribuir com o preparo de

alimentos especiais para alunos com restri¢gdes alimentares.
6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Existem quatro formas de gestéio do PNAE: O Municipio de Cabo Frio ja adotou ao longo dos anos, trés formas dela,

gestiio Centralizada, descentralizada e semi-centralizada:

6.1. GESTAO CENTRALIZADA:
Nessa forma de gestdo, o setor de alimentagdo escolar da Secretaria de Educagéo, gerencia o recurso, através da
compra dos géneros alimenticios, planejamento orgamentario, elaboragio de cardapios, supervisio e avaliacio
da alimentacdo escolar, armazenamento dos produtos e distribuigao dos alimentos, que podem ser realizadas de
trés formas:
6.1.1. O armazenamento ¢ realizado em um estoque central, os quais serfio posteriormente, distribuidos
as escolas que preparam as refei¢des;
6.1.2. Os fornecedores entregam os produtos diretamete ds escolas, nesse caso, ndo ha estoque central de
alimentos, o estoque ¢ feito em cada escola;
6.1.3. A Prefeitura ou Secretaria de Educagio possui cozinhas piloto, as quais recebem os géneros

alimenticios e preparam as refei¢des, e posteriormente, s transportam para as escolas.

As dificuldades encontradas sio a necessidade de um maior controle de armazenamento, para que ndo ocorra
desperdicio; a falta de uma equipe habilitada e especifica para esta atribuigéo e de um espago fisico suficiente para sua

adequada execugdo.
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6.2. GESTAO DESCENTRALIZADA:
Neste caso, os recursos sdo repassados diretamente as escolas. Estas fazem as com pras dos géneros alimenticios
a serem utilizados na alimentagfio escolar. Para isso, se faz necessario a criagdo de unidades executoras
representativas da comunidade escolar, como, por exemplo, a Associagdo de Pais e Mestres, Conselho escolar,
entre outros, as quais sdo responsaveis pelo recebimento e pela execucdo dos recursos financeiros.
Além das atividades habituais de recebimento e armazenagens dos géneros alimenticios, preparo e distribuicéo
das refeigdes, as escolas assumem as atividades gerenciais, tais como, compra e planejamento sobre fiscalizacio
da Secretaria de Educacéo.

6.2.1. A desvantagem evidenciada ¢ a auseéncia de uma equipe qualificada que garanta a qualidade na

execugdo do programa, bem como o alcance de seus objetivos de forma efetiva.

6.3. GESTAO SEMI-DESCENTRALIZADA;
Nesta forma de gestdo a Secretaria de Educagiio compra os alimentos nio pereciveis e os distribui nas escolas e
repassa o recurso para a aquisi¢do dos géneros alimenticios pereciveis.
Apenas uma parte dos alimentos ¢ adquiruida pela prépria esola .
6.3.1. Um aspécto negativo nessa forma de gestio ¢ a necessidade de um controle efetivo para

planejamento ¢ compra dos géneros.

6.4.GESTAO TERCERIZADA:
Nesta forma de gestdo, uma empresa ¢ contratada para fornecer a alimentacéo pronta aos escolares. A Secretaria
de Educagéio define o cardapio e fiscaliza a execugdo da alimentacdo escolar feita pela empresa. As rerfeigdes

podem ser preparadas numa cozinha piloto ou a empresa pode utilizar o espago fisico da propria escola.

O Municipio de Cabo Frio, ao longo dos anos ja adotou trés das formas de gestdo (centralizada,
descenteralizada e semi-descentralizada), a escolha desta solugdo (Gestdo Tercerizada) estd baseada na relago custo-
beneficio, especialmente na reducdo dos custos operacionais decorrentes das contratagdes indiretas (méo de obra,
alimentos, materiais de limpeza, manutengdes), bem como descumprimento de prazos de entrega ocasionando
desabastecimento de matéria prima e disponibilidades das empresas contratadas para manutencfio para atender a
grande demanda das unidades escolares.

Nesse sentido, o presente modelo de contratagdo ndo traz qualquer inovagdo as praticas de mercado, sendo o
usualmente empregado para fornecimento de refeigdes entre as Instituicdes de Ensino.

A solugdo também permite melhor controle de qualidade, fiscalizagio e logistica dos servigos. Os servigos desta
contratagdo sdo considerados comuns, pois os padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos
pelo edital, por meio de especificagdes registradas no PNAE. O consumo das refei¢des ocorrera conforme demanda
dos usuarios, respeitando o per capita de cada segmento de ensino das unidades escolares do Municipiode Cabo Frio.
Portanto, serdo pagas somente as refei¢des consumidas e faturadas mensalmente. Cabe ressaltar quendo ha quantitativo
minimo a ser pago

5.1. Avaliagiio Comparativa (Benchmarking)
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5.1.1. Diversas empresas podem executar o objeto por se tratar de bens comuns, disponiveis no

mercado;

5.2. Analises das solucdes disponiveis no mercado
5.1.2. Para avaliagdo da melhor forma de atendimento 4 demanda apresentada foram considerados dois
modelos de contratagio.
5.3. Solugdes possiveis:
a) Processo de Licitagio por Pregfio Eletrénico;

b) Adesdio a Ata de Registro de Pregos vigente (carona).

MODELO ALTERNATIVA FORMA DE EXECUCAO POSSIVEIS PROBLEMAS

e Descumprimento do prazo
de entrega.

e  Armazendamento indevido

L Contrato seguindo os dos alimentos.
A Licitagdo. . )
parametros normais. e Empecilhos no andamento
da licitag@o ( impugnagdes,
recursos, representagdes ao
tribunal de contas etc)
e O objeto nédo faria parte do
Contrate mais rapido pegando patrimdnio da Secretaria.
B Adesdo
carona de outro orgéo. e Cumpre normas dos

orgdos regulamentadores.

5.4. Escolha do objeto da contratagao
5.4.1. Considerando que no modelo A segue os pardmetros normais onde se licita o objeto, podendo
atender o presente o6rgio em sua totalidade;
5.4.2. Considerando a economicidade processual; (Q‘}?P
5.4.3. Considerando a seguranga da contratagdo em razéo de sc utilizar de um procedimento ja

homologado e com plena produgio dos efeitos;

5.4.4. Considerando que o modelo B- onde se pega carona em uma ata de outro érgdo, se faz um processo
mais célere atendendo em parte ou todo municipio, gerando economia processual, rapidez e eficiéncia.

5.4.5. Por fim, considerando também preservar a relagdo custo- beneficio processual, de acordo com as
informagdes apresentadas neste estudo, 0 modelo B (Adesdo), se mostra mais eficiente.

5.5. Analises de Atas similares implementadas por outros Orgﬁos Publicos

ORGAO PUBLICO ATA DE REGISTRO DATA DE REALIZACAO

Consarceio Plblico da Regido
290/2023 20/11/2023
Polinorte
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5.5.1. O intuito da adesdo a Ata de Registro de Pregos n® 290/2023, do Consdreio Publico da Regido

Polinorte do Espirito Santo/ES, € visa a economia dos custos com a méo de obra € os insumos necessarios que

abrangem a atividade fim, uma vez que atende o municipio de Cabo Frio em sua totalidade.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A CONTRATADA ficara a cargo da preparagdo, porcionamento, distribui¢fo, pré e pds higienizagio do espago,
compreendendo nestes casos todos os utensilios, equipamentos e mobilidrios necessarios para o bom
desenvolvimento dos servigos. E de suma importancia que a CONTRATADA tenha em seu quadro técnico recursos
humanos especializados e com experiéncia no trabalho com publico escolar. Os equipamentos, utensilios emobiliario
para o perfeito atendimento da necessidade estio dispostos em anexo®. Considerando a importancia doalimento como
ferramenta pedagdgica e fundamental para promover educagdo alimentar e nutricional, a CONTRATADA devera
fornecer géneros alimenticios, utensilios, equipamentos e recursos humanos para auxiliar narealizagdo de atividades

pedagdgicas e de cducagfio alimentar e nutricional com os educandos.

1. Do servigo continuado: O servigo possui natureza continuada, pois trata-se de atividade a ser desenvolvida
diariamente e sem solugdo de continuidade, diretamente ligada com os fins institucionais e normativo daslnstituigdes
de Ensino.

2. Critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificagdo técnica do objeto ou como
obrigago da contratada; As boas praticas de otimizagdo de recursos e redugéo de desperdicios pautam-se em alguns
pressupostos e exigéncias que deverdo ser observados pela CONTRATADA, tais como: Elaborar e manter um
programa interno de treinamento de seus empregados para redugio do consumo de energia elétrica e de agua, redugfio
de produgio de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes. Assumir de forma efetiva naresolugéo
de ocorréncias para manutengdo (preventiva e corretiva) constante das instalagdes da Unidade de Producao, tais
como:

A. Instalagdes hidraulicas (vazamentos na torneira, sifdes dos lavatorios, caixa de gordura, canaletas, etc.).

B. Instalagdes elétricas (lampadas, tomadas, fios, etc.).

C. Estrutura de parede, piso e teto. Promover parcerias com cooperativas e/ou associagdes de reciclagem e
compostagem para destinagio adequada dos residuos, respeitando as normas ambientais. Solugdes de mercado
(produtos, fornecedores, fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados e caso a quantidade de
fornecedores seja considerada restrita, verificar se os requisitos que limitam a participagdo sdo realmente

indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou flexibilizagéo destes requisitos.

Em suma, consiste na contratagdo de empresa especializada na prestagio de servigos de fornecimento,
operacionalizagio e desenvolvimento de todas as atividades para a distribuicdo de refeicdes do Programa de
Alimentagiio Escolar do Municipio de Cabo Frio, compreendendo fornecimento, preparo nas Unidades Escolares
atendidas e distribuicfio de todos os géneros alimenticios e demais insumos, bem como realizagfio apoio/parceria para

a realizacio de acGes de educagio alimentar e nutricional, coleta/classificagdo de dados antropométricos, nas Unidades

Escolares da Rede Publica de Ensino do Municipio de Cabo Frio. A contratagdo devera abranger:
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1. a oferta de alimentos (excetuando-se os géneros alimenticios adquiridos através da agricultura familiar);
a manipulacdo, preparo, conservagdo e distribuigéio dos alimentos;

o cumprimento dos cardapios e fichas técnicas definidos pela SEME;

2.
3.
4. o centro de distribui¢io de alimentos, com manutencio, controle e conservacio;
5. a manutengdio, controle e conservagio dos estoques de alimentos das Unidades Escolares;

6. o transporte de alimentos, com observancia das leis sanitarias vigentes;

7. a oferta de materiais de limpeza e higienizagdo dos profissionais, dos ambientes, dos utensilios e dos equipamentos
em qualidade e quantidade adequadas;

8. a oferta de insumos, utensilios, uniformes profissionais, equipamentos que se fizerem necessarios a execugéo do
servigo;

9. a manutengéo predial, reparos e reformas nas cozinhas, depositos e refeitorios das

Unidades Escolares que se fizerem necessarios a execugéo do servigo;

10. a oferta de mio de obra qualificada (manipuladores de alimentos, prepostos técnicos em nutri¢do e nutricionistas)
com treinamento anual comprovado;

11. o controle de qualidade com coleta de amostras, analises laboratoriais dos alimentos;

12. apoio/parceria na realizagdo de testes de aceitabilidade, definidos pela SEME;

13. acdes de sustentabilidade e boas praticas ambientais definidas em parceria com a

SEME;

14. a aplicagdo de documentagdes técnicas (manuais de boas praticas de fabricagéo, procedimentos operacionais
padrio, fichas técnicas) definidas pela SEME;

15. a aplicagio de educagfo alimentar e nutricional (antropometria dos alunos, agdes de EAN - Agdes de Educagao
Alimentar e Nutricional) definidas pela SEME.

15.1. A avaliagio antropométrica considera um conjunto de medidas primarias e secundarias, para investigar o estado
nutricional de um individuo, além de diagnosticar.

15.2. Possiveis riscos de doengas cardiacas. Para a avaliag@o, sdo considerados aspectos como peso, altura, dobras
cutaneas, circunferéncias, IMC e peso ideal.

16. o controle de pragas e a higienizagfio em geral dos ambientes necessérios para a prestagdo do servigo;

17. o atendimento das Unidades Escolares que estejam passando por reforma por meio de reparo dos alimentos em

cozinha industrial propria e adequada;

|8. a oferta de lanches especificos para passeios previstos no planejamento pedagdgico, definidos pela SEME;
19. oferta de alimentagio adequada aos alunos diagnosticados com necessidades alimentares especiais, conforme

cardapios definidos pela SEME.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
O Quantitativo sera estimado com base niumero de alunos matriculados e nimero de dias letivos minimo de 200 dias

letivos), conforme quadro abaixo:
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Quadro 01. Estimativa das quantidades de refeicdes.

Niimero de Alunos por Segmento e turno
Nimero de alunos
Segmento Niimero de alunos por turno total
Manha: 1323
Creche Parcial
Tarde: 1287 2610
Creche Integral Integral: 985 985
Manha: 2266
Pré Escolar
Tarde: 2548 4814
Pré Escolar Integral Integral: 43 43
Manha: 6370
Fundamental 1
Tarde: 6280 12650
Fundamental I Integral Manha: 497 497
Manhai: 4366
Fundamental 11
Tarde: 3494 7860
Manha: 93
Médio
Tarde: 93
Médio Integral Integral: 176 176
Manha: 1040
Quilombola
Tarde: 1033 2073
Quilombola Integral Integral: 96 96
Rui Barbosa Integral Integral: 298 208
Manha: 54
Rui Barbosa Tarde: 56 110
EJA Noite 561 561
TOTAL: 32866

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Com base nos processos vigentes, o quadro abaixo discrimina os valores empenhados que estdo direta ou
indiretamente ligados aos servigos de alimentag@o escolar, num valor total de R$ 48.849.255,10 (quarenta e oito

milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e dez centavos).
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Estudo Técnico Preliminar - 2024

PLANILHA DE CUSTO - GESTAO DE MERENDA SEME

GENEROS ALIMENTICIOS 1

LICITAGAO DE GENEROS ALIMENTICIOS - PROCESSO 1883/2023

0OBS: Manutencdo das dreas especificas (cozinha, refeitério, despensas), sendo RS 28.000,00 por unid./ano.

ATA 040/2023 HORTO CENTRAL MARATAIZES LTDA RS 10.680.700,57
ATA 046/2023 HORTQ CENTRAL MARATAIZES LTDA RS 389.217,00
ATA 039/2023 C TEIXEIRA 110 COMERCIO DE ALIMENTQS LTDA RS 781.733,40
ATA 044/2023 C TEIXEIRA 110 COMERCIO DE ALIMENTOQS LTDA RS 3.680.726,35
ATA 041/2023 MC ALIMENTOS RS 490.758,82
ATA 045/2023 MC ALIMENTOS RS 584.465,61
ATA 043/2023 COMERCIAL MILANO LTDA RS 1.170.584,96
ATA 042/2023 PROMIX RS 23.315,50
SUBTOTAL RS 17.801.502,21
GENEROS ALIMENTICIOS 2
AGRICULTURA FAMILIAR- PROCESSO 02525/2023
Campos Novos RS 2.418.922,85
Coopalagos RS 2.775.938,48
Coopafo RS 1.623.524,52
SUBTOTAL RS 6.818.385,85
GENEROS ALIMENTICIOS 3
REPASSE DE VERBA ANUAL PARA ESCOLAS - PMAE COMPREMENTA(;/'SO MERENDA
VALOR REFERENCIA 2024 (RS 370.000,00/MES) RS 3.700.000,00
UTENSILIOS DE COZINHA

AQUISICAO DE ITENS DIVERSOS (TALHERES, LOUCAS, PANELAS, BALDES, LIXEIRAS) RS 1.550.000,00
EQUIPAMENTOS
LICITACAO ELETRODOMESTICO E LINHA BRANCA (Previsdo de aquisicdo 50% da ATA)

LATA 003/2023 FOGAO RS 164.374,00
ATA 025/2023 BALANCA/CAFETEIRA RS 4.967,52
ATA 027/2023 ELETRODOMESTICOS RS 495.516,00
ATA 028/2023 ELETRODOMESTICOS RS 119.040,00
ATA 026/2023 ELETRODOMESTICOS RS 66.030,00
SUBTOTAL RS 849.927,52
MATERIAL DE LIMPEZA
PROCESSO 42299/2023 Ata 21/2023 a 31/2023 RS 255.095,00
UNIFORMES/EPI
PROCESSO 23876/ATA 08/2021 RS 204.086,08
MANUTENCAO DE FOGAQ
SERVICO PROCESSO 23632/2021 RS 279.973,94
MANUTENCI\O DE REFRIGERADORES
SERVICO PROCESSO 44867/2022 RS 502.814,10
FORNECIMENTO DE GAS GLP
FORNECIMENTO DE GAS GLP PROCESSO 9438/2024 RS 598.850,00
MANUTENCAO PREDIAL
SERVICOS (ALVENARIA, ELETRICO E HFDRAULICA) PROCESSO 43214/2022 RS 2.520.000,00

-
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FOLHA DE PAGAMENTO
CONTRATA(;EO ANUAL DE COZINHEIRO, AUX. DE COZINHA E NUTRICIONISTAS (COM ENCARGOS

SOCIAIS) RS 13.258.720,40
OUTROS CUSTOS DIVERSOS
SERVICOS DE DESOBSTRUCAO DE CAIXA DE LIMPEZA E DE GORDURA RS 360.000,00
CUSTO DA ANALISE MICROBIOLOGICA RS 89.900,00
CUSTO CONTROLE INTEGRADO DE VETORES E PRAGAS URBANAS RS 60.000,00
SUBTOTAL RS 509.900,00
TOTAL GERAL RS 48.849.255,10

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Considerando a natureza dos servigos a serem prestados, entende-se que néio ¢ possivel o parcelamento da solugfo.
Justifica-se a necessidade do ndo parcelamento da contratagdo,  haja vista que a
centralizagdo em uma unica contratada permite o melhor controle da fiscalizag@o técnica e setorial, sendo licitado um

inico lote, composto das refei¢des, de acordo com a composicéo do cardapio (desjejum, colagdo,almogo e jantar)

11. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO
10.1 Os beneficios diretos e indiretos que o Orgdo terd com esta contratacdo serd a garantia da permanéncia
do estudante em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica na instituigdo, diminuindo a evasio e

aumentando a taxa de sucesso na formagio discente.

10.2 Atendimento as diretrizes do PNAE na gestdo terceirizada pois com essa forma de gestdo, o Municipio pode a

qualquer momento introduzir ou modificar os cardapios, inclusive para atendimento de necessidades apuradas em
levantamentos periodicos que apontem demandas especificas para os alunos e, enquanto gestdo propria, isso se
tornaria mais complicado, pois se houver alguma situagdo de emergéncia, ndo havera agilidade no atendimento,
considerando a necessidade de realizar a contratagéio para aquisi¢do de novos produtos.

Para a empresa Contratada a burocracia das compras e logistica ¢ menor, ja que a aquisi¢do ¢ feita diretamente com
os fornecedores, facilitando a mudanga dos carddpios, desde que aprovados pela Secretaria Munbicipal de Educagio
e, na gestdo do programa através de empresas especializadas o Municipio passa a monitorar e fiscalizar a execugéo
dos servigos, podendo cobrar, portanto, com mais eficiéncia e rigor, no cumprimento dessas normas e diretrizes, ja

que o Conselho de Alimentag@o Escolar e a Secretaria Muicipal de Educagéo, podem atuar mais harmonicamente.

A alimentacfio escolar ndo € atividade fim da Secretaria Municipal de Educacfio, sendo que, com a gestdo da
alimentagfo escolar por empresas especializadas, ha maior concentragéio no foco estratégico que é a educagdo, o
aprendizado, o projeto pedagogico, o desenvolvimento integral da educagdo dentro do projeto estabelecido, sem
desperdicio de tempo para resolver questdes como a falta de merendeira ao trabalho, nfo entrega de produto em
tempo habil, necessidade de manutengéo das cozinhas e dos equipamentos mais rapida e constante, de contratagdo
de profissionais, entre outros. Ha também o desenvolvimento da formagéo de bons habitos alimentares, ja que sera
medida de forma permanente a satisfagdo e a aceitagio dos carddpios, bem como o trabalho educacional passard a
ser desenvolvido com maior énfase para os alunos no aspecto do valor dos alimentos e da sua importincia para

prevengdo de doengas.
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Além do custo, a terceirizagcdo da merenda escolar pode trazer diversas vantagens para as institui¢des de ensino, tais
como:

1. Qualidade e variedade: Empresas especializadas em alimentagdo coletiva tém profissionais capacitados para
preparar refeigdes balanceadas e nutritivas, oferecendo uma maior variedade de opgdes aos alunos, contribuindo para

uma alimentagdo mais saudavel e equilibrada.

2. Seguranga alimentar: As empresas terceirizadas estdo sujeitas a normas e regulamentagdes sanitarias rigorosas,
garantindo a qualidade e a seguranca dos alimentos servidos, o que reduz os riscos de contaminagio e problemas de

salide relacionados a alimentaco escolar.

3. Eficiéncia na gestio: A terceirizagio da merenda escolar permite que a gestdo escolar foque nas atividades
pedagogicas, enquanto a empresa contratada fica responsavel pela produgéo, distribuigdo e controle de qualidade das

refeigdes, otimizando os processos e garantindo a eficiéncia na prestagdo do servigo.

4. Redugdo de custos indiretos: A terceirizagdo da merenda escolar pode gerar economia de recursos indiretos, como
despesas com treinamento de pessoal, compra de equipamentos de cozinha e manutengdo de instalagdes, uma vez

que a empresa terceirizada assume essas responsabilidades.

5. Flexibilidade ¢ adaptabilidade: Empresas terceirizadas podem se adaptar as necessidades especificas de cada
escola, oferecendo opgdes personalizadas de cardapios, atendendo a restricdes alimentares ou preferéncias dos

alunos, e se ajustando a eventuais variagdes no nimero de alunos atendidos.

Portanto, a terceirizagdo da merenda escolar pode trazer beneficios significativos para as institui¢oes de ensino, nfo
se limitando apenas a questiio do custo, mas também promovendo a qualidade, a seguranca alimentar, a eficiéncia na

gestiio e a flexibilidade na oferta de refeigdes aos alunos.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
A CONTRATANTE disponibilizara 8 CONTRATADA os espagos destinados ao funcionamento das cozinhas
escolares.Nestes espagos serdo disponibilizados pela CONTRATANTE a CONTRATADA, equipamentos, utensilios

e mobiliariosexistentes na unidade que estio descritos no inventario anexo ao termo de referéncia.

Ficara a cargo da CONTRATADA, a aquisi¢éo de rede de internet, telefone, e outros servigos e bens que

necessitem utilizar durante a execucéo do contrato, ndo acarretando qualquer 6nus a CONTRATANTE.

Previamente ao inicio da execucdo, a fiscalizagdo do Contrato convocarda a CONTRATADA para a reunido de
implantagdo, a fim de ajustar as obrigagOes contratuais, estratégias para execucdo do objeto, procedimentos de
fiscalizagdo ¢ gerenciamento do Contrato, método de aferigdo dos resultados e san¢desaplicaveis, registrando os

assuntos em ata.
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Faz-se necessaria a capacitagdo continua dos servidores responsaveis pela fiscalizagdo egestio do contrato.
Faz-se necessario avaliar a possibilidade de servidores distintos executarem atividades de fiscalizacdo e

gestdo dos contratos visando uma maior acurécia e transparéncia nos processos.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Consumo de energia - O uso da energia elétrica das UEs ¢ destinado a iluminagio do refeitorio,
climatizagdo, cozinha e eletrodomésticos em geral. Algumas medidas podem ser

adotadas para a redugdo de custos, como o desligamento de todos os equipamentos eletrdnicos apds o uso, alémde
campanhas educativas para o seu uso consciente.

Lancamento de efluente - A destinagdo correta dos efluentes é um fator de grande importancia,

pois alguns tipos de residuos ndo podem ser langados na rede de esgoto sem um pré-tratamento.

Uma medida simples seria a adog¢do de caixas de ¢leo e gordura, pois este tipode estabelecimento

gera uma grande quantidade de efluente e, quando este material ndo é retido, pode gerar obstrucéo

nas tubulagdes, causando odores desagradaveis e transbordamento.

Consumo de agua - A dgua das UEs ¢ utilizada na higienizagio e preparo dos alimentos, limpeza de lougas,
higienizagdio do ambiente e uso pessoal. E de suma importancia

estimular agGes que incentivem o consumo consciente da dgua.

Geragio de residuos solidos - Os residuos gerados nas UEs, em sua grande maioria, sdo os organicos e os

descartaveis (papel, papeldo, plastico, latas, etc.). 7

Descarte de residuos recicliveis
Providéncia a ser tomada ou medida mitigadora: Implantar a separagiio dos residuos reciclaveis descartados, na

fonte geradora.

Descarte de residuos orginicos
Providéncia a ser tomada ou medida mitigadora: Implantar a separagdo dos residuos organicos, providenciar a

coleta e promover a destinagdo adequada, por exemplo: utilizagdo para processos de compostagem.

Reaproveitamento do Oleo de Cozinha - O dleo utilizado nio deve ser langado na rede

coletora de esgoto, devera ser separado para coleta seletiva.

Educacio Ambiental - Poderdo ser providenciadas campanhas de educagdo ambiental nas dependéncias da unidades
escolares, ndo s6 voltadas para o consumo consciente de agua, energia e coleta seletiva, mas também para que haja
redugdo do desperdicio de alimentos. Agdes de educagdio ambiental poderdoatingir funciondrios e usuarios, podendo
ser realizadas palestras e treinamentos, bem como utilizagdo de recursosvisuais como alertas para a redugdo do
desperdicio.

A contratada devera assumir todas as responsabilidades ¢ tomar as medidas cabiveis para a

corre¢do dos danos que virdo a ser causados, caso ocorra a passivo ambiental, em decorrénciada

execugdo de suas atividades objeto desta licitagdo.

A contratada devera cumprir as orientagdes das leis vigentes.
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